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1 Inleiding 

Het onderhavige document betreft de selectieleidraad voor het project “Middenmeer Noord”. Deze 

selectieleidraad is bestemd voor de geïnteresseerde ondernemers die zich willen aanmelden voor de 

selectieprocedure van AI 2020-0150 Middenmeer Noord. In deze selectieleidraad zijn opgenomen: 

▪ de beschrijving van de uit te voeren opdracht; 

▪ de planning van de aanbestedingsprocedure;  

▪ de eisen waaraan een gegadigde moet voldoen om in aanmerking te komen voor een uitnodiging tot 

inschrijving; 

▪ de selectiemethode en de selectiecriteria; 

▪ de gegevens die door gegadigden bij aanmelding voor de selectieprocedure moeten worden verstrekt; 

▪ de overige bepalingen voor het verloop van de aanbestedingsprocedure. 

1.1 De aanbesteder en opdrachtgever 

De aanbesteder in deze aanbesteding is, namens het college van Burgemeester en Wethouders van de 

gemeente Amsterdam, het Ingenieursbureau van de gemeente Amsterdam, vertegenwoordigd door de 

directeur van het Ingenieursbureau, Weesperstraat 430-432, 1018 DN te Amsterdam. 

Deze aanbesteding wordt tevens namens de samenwerkingspartners Liander en Waternet (speciale 

nutsbedrijven), het waterschap Amstel Gooi en Vecht uitgevoerd. 

 

De Opdrachtgever voor deze aanbesteding is de directie Verkeer & Openbare Ruimte van de gemeente 

Amsterdam. 
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2 Opdrachtbeschrijving 

De buurt Middenmeer Noord (afgekort: MMN) valt binnen het gebied Watergraafsmeer in de gemeente 
Amsterdam. Middenmeer Noord wordt gebiedsgericht aangepakt. Dit houdt in dat op basis van “grote” 
gezamenlijke opgaven aan de ondergrondse en bovengrondse infrastructuur, projecten gecombineerd 
worden voorbereid en uitgevoerd met een integrale aanpak, zodat de impact op de leefbaarheid en 
bereikbaarheid van dit gebied tijdens de uitvoering beperkt is. 

 

In het kader van deze gebiedsgerichte aanpak zijn Liander, Waternet en de gemeente Amsterdam een 

samenwerking aangegaan (figuur 1 Samenwerkingspartners). Vanwege de opgave aan de dijkverbetering 

van de Linnaeuskade heeft waterschap Amstel, Gooi en Vecht zich ook gevoegd bij dit project. Bij de 

samenwerking is de intentie uitgesproken om te komen tot een hoogwaardig, duurzaam en gedragen 

inrichting zodat er in het gebied na een éénmalige uitvoeringsperiode  langdurig niet meer gewerkt hoeft 

te worden. De verschillende opgaves zijn samengebracht in één integraal project onder de noemer van 

het project “Middenmeer Noord”.  

 

   

 
Waternet Waterschap AGV Liander Elektriciteit en 

Gas 

Gemeente Amsterdam 

V&OR 

 

Figuur 1: Samenwerkingspartners 

 

Het resultaat van het project is een toekomstbestendige buurt door het verbeteren van de dijk en het 

vervangen en deels herinrichten van de ondergrondse en bovengrondse infrastructuur in de buurt, 

inclusief het in het kader van de energietransitie aanleggen van een warmtedistributienet en 

warmtetransportleidingen door middel van een integrale aanpak. Met de integrale aanpak wordt bedoeld 

dat alle werkzaamheden aan de ondergrondse en bovengrondse infrastructuur en de dijk zijn 

samengebracht en deze in één uitvoeringsperiode met een eenmalige openbreking van de straat worden 

uitgevoerd, ter beperking van overlast en hinder voor de omgeving en omwonenden. 

 

Deze aanbesteding betreft de realisatie van de fysieke werkzaamheden in de openbare ruimte. Het 

beheer en onderhouden van het warmtedistributienet tot aan eindoplevering van dit werk is onderdeel 

van deze aanbesteding. Na eindoplevering van het gehele werk gaat het beheer en onderhoud over naar 

de uiteindelijke beheerder. De exploitatie van het warmtedistributienet wordt separaat aanbesteed en 

valt buiten onderhavige aanbesteding.  
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2.1 Projectdoelstelling 

Binnen het project moeten de volgende doelstellingen bereikt worden o.a.: 
1. Het voorbereiden en uitvoeren van een bestendig en toekomstgericht (grootschalig) onderhoud aan 

de openbare ruimte van Middenmeer Noord, inclusief het leveren, aanleggen en tot oplevering 
beheren en onderhouden van een warmtedistributienet en warmtetransportleidingen; 

2. Door middel van een integrale aanpak, het verbeteren van; 
a. de gefaseerde uitvoering van ondergrondse en bovengrondse infrastructuur door middel van 

vervanging en vernieuwing; 
b. de dijk (de Linnaeuskade) met waterkerende en recreatieve functies; 
c. de uitstraling en technische staat van de hele buurt; 
d. de inrichting en het in stand houden gedurende de gefaseerde uitvoering van de fietsroute voor de 

fietsers conform richtlijnen “Hoofdnet Fiets” voor de Linnaeuskade. 

Deze doelstellingen zien toe op de kwaliteitsaspecten van het project.  

 

Naast het behalen van de gewenste kwaliteit, spelen tijdens de uitvoering o.a. de volgende aspecten een 

belangrijke rol: 

- de leefbaarheid in de wijk Middenmeer Noord en veilige bereikbaarheid in en door de wijk heen en het 

beheersen van de raakvlakken vanuit de omgeving en leefbaarheid daarvan; 

- De leveringsverplichtingen (vanuit Liander en Waternet aan woningen) zoals tijdige beschikbaarheid 

van gas, elektra en water gedurende de gefaseerde uitvoering. 
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2.2 Projectlocatie 

Het projectgebied Middenmeer Noord bestaat formeel uit de volgende delen (zie figuur 2):  

- De buurt Middenmeer Noord : het gebied tussen Hogeweg,  Archimedesweg, het Galileiplantsoen en 

Linnaeusparkweg. 

- Een deel van de Linnaeusparkbuurt: het gebied tussen Linnaeuskade, Hogeweg en Middenweg; 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figuur 2: projectgrenzen 
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2.3 Projectscope 

2.3.1 Binnen de scope 

Om het resultaat van het project te realiseren is de scope van het project afgebakend. De projectscope 

komt voort uit de verschillende opgaves en is op te delen in de uitvoering van de volgende technische  

disciplines: 

 

Openbare ruimte: Het groot onderhoud betreft een bijna volledige vernieuwing van de openbare ruimte 

van gevel tot gevel, inclusief de herinrichting van de Linnaeuskade tot fietsstraat en een kleine 

veranderopgave van de noordzijde van het Galileiplantsoen, bestaande uit: 

- Verhardingen (rijbaan, fiets- en voetpaden); 

- Groenvoorzieningen en bomen (het streven is waar mogelijk bomen te handhaven); 

- Straatmeubilair- en inrichtingselementen. 

 

Ondergrondse infrastructuur: De vervanging en uitbreiding van kabels en leidingen bestaat uit: 

- Vervangen rioolstelsel; 

- Vervangen drinkwaternet; 

- Vervangen gasleiding;  

- Vervangen en uitbreiden elektriciteitsnet; 

- Aanbrengen van rainproof-maatregelen tegen wateroverlast. 

 

 

Warmtedistributienet: de aanleg van het warmtedistributienet bestaat uit:  

- De aanleg van het warmtedistributienet inclusief de voorbereidingen voor de toekomstige 

huisaansluitingen tot 1,5 meter van de gevel en een deel van de warmte transportleidingen; 

- De aanleg van het warmtedistributienet in de Linnaeuskade (de dijk);  

- Het gehele net voorzien van lekdetectie;  

- De levering van benodigde materialen; 

- Het beheer en onderhoud van het warmtedistributienet tot eindoplevering totale werk.  

 

Dijkversterking: de ophoging van de Linnaeuskade bestaat voornamelijk uit grondverzet om de kruin van 

de dijk op te hogen c.q. te verplaatsen, inclusief het aanbrengen van een waterafdichtende kleilaag/-kist.  

 

Een deel van de scope wordt uitgevraagd door leveranties via vaste verplichte raamcontractanten. Dit is 

nader uitgewerkt in het RAW-Bestek. 
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2.3.2 Buiten de scope  

Buiten de scope voor de uitvoeringswerkzaamheden ten behoeve van het warmtedistributienet en de 

warmtetransportleidingen vallen de volgende onderdelen: 

- Het aansluiten van de huisaansluitingen in de woningen;  

- Het leveren en plaatsen van de Warmte Overdracht Stations (WOS-huisjes) in de openbare ruimte, 

inclusief de technische installaties, inclusief de daarbij behorende aansluitingen op het 

warmtedistributienet en warmtetransportleidingen;  

- Aanpassingen aan gebouwen in de buurt t.b.v. aansluiting op het warmtenet;  

- Aanleggen van warmtetransportleidingen naar en aansluiting op de warmtebron; 
- Exploitatie van het warmtedistributienet na oplevering  gehele werk; 
- De in gebruik name van het warmte distributienet en de warmtetransportleidingen;  
 
Buiten de scope voor de uitvoeringswerkzaamheden ten behoeve van de ondergrondse- en bovengrondse 
infra vallen de volgende onderdelen:  
- Het plaatsen van ondergrondse containers;  
- Het leveren en het plaatsen van nieuwe bomen, inclusief nazorg;  
- Werkzaamheden die Liander en Waternet zelf uitvoeren, zoals installaties t.a.v. het rioolgemaal en 

transformatorstations en aansluitingen van midden-spanningskabels.  

2.4 Omgeving en raakvlakken 

Omgevingskenmerken 

De uit te voeren werkzaamheden hebben een grote impact op de omgeving. De opdrachtgever heeft de 

wens om hinder zoveel mogelijk te beperken gedurende de uitvoering. Belangrijk aspecten zijn de 

veiligheid voor (schoolgaande en spelende) kinderen, fietsverkeer en de bereikbaarheid van de buurt. 

Hiervoor is het Bereikbaarheid, Leefbaarheid, Veiligheid en Communicatie-kader, ofwel BLVC-kader 

opgesteld waarin belangrijke omgevingskenmerken en eisen zijn opgenomen.  

De omgevingsscan uit het BLVC-kader beschrijft de projectcontext en geeft inzicht in de huidige 

buurtkenmerken en de verkeers- en parkeersituatie. Daarin zijn de diverse raakvlakken en 

belanghebbenden opgenomen waarop uitvoering invloed heeft. Dit kader vormt de basis voor het 

uitvoeringsplan dat tijdens de uitvoering geverifieerd en nageleefd dient te worden.  

Belangrijke punten in het BLVC-kader zijn:  

- Het is een woonbuurt die volop in gebruik is door een diversiteit aan bewoners, bezoekers en 

ondernemers; 

- In de buurt zijn diverse openbare en commerciële voorzieningen aanwezig, waaronder drie grote 

basisscholen, veel groen en speelplekken (Linnaeuskade en bij scholen); 

- Door het projectgebied lopen belangrijke routes en verkeersverbindingen die gebruikt worden 

door veel en diverse verkeersdeelnemers. De Linnaeuskade is hoofdnet fiets, dit betekent dat  er 

dagelijks veel fietsverkeer gebruik van maakt. Daarnaast kent het gebied veel 

bestemmingsverkeer waardoor ook een grote behoefte is aan parkeerplaatsen;  

- In de buurt zijn veel oude panden aanwezig en één van de projectrisico’s is dat er schade ontstaat 

door het uitvoeren van de werkzaamheden in de grond. Om bij te dragen aan het voorkomen van 

dit risico worden er uitvoeringseisen gesteld aan de werkzaamheden op het gebied van trilling-

arm werken.  
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Energietransitie  

Dit project moet ook beschouwd worden vanuit de bredere energietransitie in de stad en dat levert grote 

belangstelling voor het project. Doordat Middenmeer Noord één van de eerste bestaande buurten is waar 

de gemeente een warmtedistributienet aanlegt, is er veel belangstelling vanuit onder andere de politiek, 

de media en de buurt.  

Parallel aan de uitvoering onderzoekt het deelproject Exploitatie het vraagstuk om een exploitant te 

contracteren. Voor de aanleg van het warmtedistributienet en de warmtetransportleidingen is het 

uitgangspunt dat het volledig aangelegde net pas na eindoplevering overgedragen kan worden aan de 

exploitant.  

 

Uitvoeringswerkzaamheden: werken derden 

In en rondom het projectgebied vinden ook andere uitvoeringswerkzaamheden plaats die invloed 

(kunnen) hebben op de uitvoering van het werk. Voor de uitvoering zijn de belangrijkste voorziene 

raakvlakken: 

- Vervanging van kabels- en leidingen en overige werkzaamheden nutspartijen; 

- Werkzaamheden die Waternet en Liander zelf uitvoeren (buiten de scope van deze aanbesteding, 

zie paragraaf 2.3.1); 

- Sanering waterbodem Ringvaart (gemeente Amsterdam) staat vooralsnog gepland voor 20/21; 

- Verbetering/herinrichting Linnaeusstraat/Middenweg (gemeente Amsterdam). 

 

Deze raakvlakken dienen te worden beheersd door de afstemming (eventueel via directievoering) met de 

samenwerkingspartners en de interne projectleiders van andere gemeentelijke projecten. De 

opdrachtnemer dient verder ook pro-actief te zijn in het kader van afstemming (met derden), planning en 

samenwerking met de (onder-)aannemers van stadsbrede raamcontracten in relatie tot de ter beschikking 

gestelde materialen. 

 

De gehele context waarbinnen de opdrachtnemer het werk moet uitvoeren vormt een belangrijk 

onderdeel in de scope voor dit project. De opdrachtgever is daarom ook op zoek naar een opdrachtnemer 

die integrale ervaring heeft waarbij omgevingsbewust en publiekgericht werken een essentieel 

competentie is. Dat houdt ook in dat het project en de dynamiek van de omgeving, waarbinnen het werk 

uitgevoerd moet worden, doorgrond wordt en dat met een passende uitvoeringswijze c.q. maatregelen 

een bijdrage wordt geleverd aan het zoveel beperken van de hinder, overlast (in de breedste zin van het 

woord), het borgen van bereikbaarheid, leefbaarheid en veiligheid voor de omgeving en omwonenden. 
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2.5 Contractvorm 

Voor het uitvoeren van de opdracht wordt gekozen voor één contract op basis van de RAW-

besteksystematiek, waarop de Uniforme Administratie Voorwaarden (UAV 2012) van toepassing zijn.  

 

De motivering voor de keuze voor één contract is opgenomen in paragraaf 3.6. 

2.6 Gemeentelijke beleidsuitgangspunten 

De gemeente hanteert een aantal beleidsuitgangspunten die op de overeenkomst van toepassing zal zijn. 

De volgende paragrafen beschrijven deze beleidsuitgangspunten in het kort. Voor meer informatie over 

het specifieke beleidsuitgangspunt verwijst de gemeente naar de desbetreffende website. 

2.6.1 Beleidsregel Integriteit en Overeenkomsten (BIO) 

De middelen waarover de gemeente Amsterdam beschikt voor de uitvoering van haar publieke taken zijn 

‘van ons allemaal’. De gemeente dient zorgvuldig met deze middelen om te gaan en ervoor te zorgen dat 

deze middelen zo goed mogelijk besteed worden. Integriteit staat een kernwaarde voor de gemeente. 

Uitgangspunt voor de gemeente is de integriteit van de eigen organisatie waarborgen én te voorkomen 

dat niet-integere partijen worden gefaciliteerd in hun activiteiten door middel van het aangaan of laten 

voortbestaan van overeenkomsten tussen deze partijen en de gemeente. Voor de uitvoering van haar 

integriteitsbeleid heeft de gemeente onder meer de Beleidsregel Integriteit en Overeenkomsten (BIO) 

vastgesteld. Zie voor meer informatie: www.amsterdam.nl/bestuur-organisatie/volg-

beleid/veiligheid/integer-handelen/. 

 

De BIO is van toepassing op alle privaatrechtelijke rechtshandelingen van de gemeente, dus ook op deze 

aanbesteding en de overeenkomst. Door het indienen van een aanmelding verklaart de gegadigde (i) 

kennis te hebben genomen van de BIO en (ii) akkoord te zijn met de BIO, (iii) in te stemmen met het 

uitvoeren van de integriteitsscreening, als onderdeel van de aanbestedingsprocedure, en met de 

eventuele extra bewakingsmaatregelen die hieruit volgen. Ook stemt de inschrijver in met het op grond 

van de BIO op te nemen van de integriteitsclausule in de mogelijke te sluiten overeenkomst, en dus ook 

een eventuele tussentijdse integriteitsscreening van de contractspartij van de gemeente gedurende de 

looptijd van de Overeenkomst, en de eventuele gevolgen daarvan. Tevens stemt de gegadigde in met het 

eventueel screenen van onderaannemers en (toe)leveranciers en zal hij medewerking verlenen aan deze 

screening.  

 
  

http://www.amsterdam.nl/bestuur-organisatie/volg-beleid/veiligheid/integer-handelen/
http://www.amsterdam.nl/bestuur-organisatie/volg-beleid/veiligheid/integer-handelen/
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De screening als onderdeel van de aanbestedingsprocedure zal plaatsvinden aan de hand van onder 

andere de bewijsstukken voor het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) en stukken die (op 

nader verzoek) door gegadigde worden aangeleverd alsmede op basis openbare en gesloten bronnen. 

Mocht er aanleiding zijn om verder onderzoek te doen, dan zal dit onderzoek worden uitgevoerd door de 

gespecialiseerde screeningsafdeling van de gemeente (de Screeningsunit). In het kader van het onderzoek 

is het onder omstandigheden mogelijk dat er een Bibob-advies wordt aangevraagd bij het landelijk 

Bureau Bibob. Mocht dit het geval zijn, zal de inschrijver hier vooraf van op de hoogte worden gesteld. De 

uitkomst van de screening of het Bibob-advies kan ertoe leiden dat een inschrijver wordt uitgesloten op 

basis van de verplichte en/of facultatieve uitsluitingsgronden of dat extra bewakingsmaatregelen in de 

naar aanleiding van deze aanbesteding te sluiten Overeenkomst worden opgenomen. 

2.6.2 Prestatiemeten 

Prestatiemeten betreft het meten van de houding en het gedrag in de samenwerking tussen de gemeente 

en de opdrachtnemer tijdens de uitvoering van de opdracht. De gemeente heeft met een aantal andere 

opdrachtgevers in de publieke sector een gemeenschappelijke vragenlijst ontwikkeld in het kader van een 

uniform landelijk systeem voor prestatiemeten. Het doel van deze vragenlijst is de houding en het gedrag 

van zowel de gemeente als opdrachtnemer op een transparante en eenduidige wijze te meten. De 

algemene spelregels rondom prestatiemeten zijn na te lezen op de website 

https://www.amsterdam.nl/ondernemen/inkoop-aanbesteden/groslijst/prestatiemetingen/.  

2.6.3 Duurzaamheid 

Het Amsterdamse duurzaamheidsbeleid is verwoord in “de Agenda Duurzaamheid”. De pijlers richten zich 

op duurzame innovatie, circulaire economie, materialen en consumenten, klimaat en energie en 

mobiliteit. Zie voor meer informatie: www.amsterdam.nl/duurzaam. De ambities omtrent het thema 

Duurzaamheid zijn afgewogen tijdens het opstellen van en opgenomen in het RAW-Bestek. 

  

https://www.amsterdam.nl/ondernemen/inkoop-aanbesteden/groslijst/prestatiemetingen/
http://www.amsterdam.nl/duurzaam
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2.6.4 Social Return 

De gemeente Amsterdam heeft als doelstelling dat haar investeringen, naast het ‘gewone’ rendement, 

ook sociale winst (return) moet opleveren. Daarom vraagt de gemeente haar opdrachtnemers een 

bijdrage te leveren aan de arbeidsparticipatie van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt, of aan 

andere sociale opgaven in de stad.  

Voor meer informatie over het Social Return beleid van de gemeente Amsterdam, en de Doelgroep die 

valt onder Social Return zie: www.amsterdam.nl/socialreturn. 

 

 

Het Bureau Social Return 

Bureau Social Return adviseert en ondersteunt gemeentelijke opdrachtgevers en opdrachtnemers van de 

gemeente Amsterdam bij de implementatie en uitvoering van Social Return. Ook is Bureau Social Return 

verantwoordelijk voor de monitoring en de controle van de invulling van Social Return verplichtingen van 

opdrachtnemers.  

http://www.amsterdam.nl/socialreturn
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3 Aanbestedingsprocedure  

3.1 Aanbestedingsreglement Werken 2016  

De aanbestedingsprocedure wordt gevoerd volgens de Europese niet openbare procedure 

overeenkomstig hoofdstuk 3 van het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016). 

 

Op deze aanbestedingsprocedure is ook de volgende wet- en regelgeving van toepassing: 

- De artikelen 3.2.2 en 3.26 van het ARW 2016 zijn niet van toepassing; 

- In aanvulling op artikel 3.28 van het ARW 2016 geschiedt de inschrijving uitsluitend via 

www.tenderned.nl; 

- In afwijking van artikel 3.34.4 van het ARW 2016 wordt het proces-verbaal van opening van de 

inschrijvingen niet aan de inschrijvers toegezonden maar gepubliceerd op www.tenderned.nl; 

- In aanvulling op artikel 3.23.3 van de ARW 2016 is 3.12 van deze Selectieleidraad van toepassing; 

- In aanvulling op artikel 3.43.1 van de ARW 2016 moet na het woord “rechter” de tekst “te Amsterdam” 

toegevoegd worden. 

3.2 Inschrijvingsfase en gunningcriteria  

Na de aanmeldingsfase ontvangen de geselecteerde gegadigden via TenderNed een uitnodiging tot 

inschrijving vergezeld van de aanbestedingsdocumenten.  

 

De economisch meest voordelige inschrijving (EMVI) zal worden vastgesteld op basis van beste prijs-

kwaliteit verhouding BPKV die (onder voorbehoud) betrekking hebben op volgende criteria: 

1. De inschrijvingssom 

2. Adequate projectbeheersing 

3. Borging leefbaarheid en veilige bereikbaarheid 

4. Integrale risicobeheersing gecombineerd Werk 
 
In de Gunningsfase zal de EMVI-gunningscriteria verder worden nader uitgewerkt in de Gunningsleidraad.

  
  

http://www.tenderned.nl/
http://www.tenderned.nl/
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3.3 Correspondentie  

Alle correspondentie, behoudens het indienen van klachten, dient te worden verricht via TenderNed.  

 

De aanbestedingsprocedure wordt gevoerd in de Nederlandse taal. Voor zover niet anders is aangegeven 

dan wel in het vervolg van de aanbestedingsprocedure schriftelijk door de aanbesteder anders wordt 

aangegeven, moeten alle stukken die de gegadigden bij aanbesteder indienen in de Nederlandse taal zijn 

gesteld. 

 

Het is gegadigden niet toegestaan om op andere dan de in deze selectieleidraad beschreven wijze met 

medewerkers van de aanbesteder en betrokkenen van of namens de aanbesteder over het project te 

communiceren anders dan na schriftelijke toestemming van de aanbesteder. Gegadigden dienen 

verzoeken tot het verlenen van deze schriftelijke toestemming als verzoek om inlichtingen bij de 

aanbesteder in. Gegadigden die handelen in strijd met het bepaalde in deze paragraaf kunnen worden 

uitgesloten van verdere deelname aan de aanbesteding. 
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3.4 Planning aanbestedingsprocedure 

Er is vooraankondiging gepubliceerd in week 45-2020. Er heeft een marktinformatiebijeenkomst 
plaatsgevonden in week 47-2020. De presentatie van deze bijeenkomst zijn met de publicatie van de 
aankondiging op TenderNed gepubliceerd. 
 

Voor de aanbestedingsprocedure geldt de onderstaande planning. De opgegeven data kunnen gedurende 

de aanbestedingsprocedure door de aanbesteder worden gewijzigd. 

 

(*) De voor de inschrijvingsfase genoemde planning is onder voorbehoud van het verloop van de 

selectiefase. De exacte planning zal in de uitnodiging tot inschrijving middels de gunningsleidraad bekend 

worden gemaakt. 

3.5 Nadere inlichtingen ten behoeve van de aanmelding 

Gegadigden hebben de mogelijkheid tot het verkrijgen van nadere inlichtingen over de aankondiging en 

de voor de aanmelding relevante stukken. Verzoeken tot inlichtingen kunnen uitsluitend tot de datum 

zoals vermeld in paragraaf 3.4 via de daarvoor bedoelde module in TenderNed worden ingediend. De 

verzoeken zullen geanonimiseerd worden beantwoord in één of meerdere nota(‘s) van inlichtingen 

aanmeldingsfase.  

  

Onderdeel Datum / tijdstip 

Aanmeldingsfase  

Publicatie TenderNed (start Aanmeldings-/selectiefase) 8 december 2020  

Uiterste datum indienen verzoek nadere inlichtingen ten 

behoeve van de aanmelding 

4 januari 2021 

uiterlijk 23.59 uur 

Publicatie laatste nota van inlichtingen aanmeldingsfase 26 januari 2021 

Termijn tot het indienen van verzoek tot deelneming  8 februari 2021  

uiterlijk 14:00 uur 

Bekendmaking resultaat beoordeling aanmeldingen  24 maart 2021 

Bezwaartermijn selectiebesluit (7 kalenderdagen) 25 maart t/m 31 maart 2021 uiterlijk 

23.59 uur 

  

Inschrijvingsfase (*)  

Uitnodiging tot inschrijving April 2021 

Termijn tot indienen inschrijving Juli 2021 

Beoordeling (inclusief zomer-/bouwvakantieperiodes) Juni - september 2021 

Gunning Oktober 2021 
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3.6 Motivering voor één contract 

De onderhavige aanbestedingsprocedure heeft betrekking op een opdracht waar verschillende scope-

onderdelen in zijn opgenomen. Bij het bepalen van de inkoopstrategie is rekening gehouden met 

projectdoelstellingen, beheersbaarheid van risico’s, technische verwevenheid,  maatschappelijke 

belangen en de toegang tot de deze opdracht voor bedrijven. 

 

De projectscope wordt geheel ondergebracht in één RAW-contract. Om tegemoet te komen aan de 

projectdoelstellingen MMN en de doelstellingen voor het gehele kansgebied Watergraafsmeer Noord is 

een integrale aanpak van het project de aangewezen weg, met name omdat hiermee de overlast voor de 

omgeving tijdens de uitvoering beperkt kan worden. Door alle werkzaamheden aan de ondergrondse en 

bovengrondse infrastructuur in samenhang in één project uit te voeren, is de verwachting dat de 

projectomgeving te maken krijgt met een eenmalige overlastperiode en dat daarna de komende jaren 

geen groot onderhoud (vervanging) nodig is.  

 

Het project moet gerealiseerd worden in een buurt die gekenmerkt wordt door divers gebruik. Naast de 

vele woningen kent het projectgebied een aantal basisscholen en diverse ondernemingen en 

maatschappelijke voorzieningen (winkels, horeca, huisartspraktijken, etc.). Naast het autoverkeer gaat er 

dagelijks veel fietsverkeer door het gebied. Dit maatschappelijke belang in ogenschouw nemende, dient 

tijdens de uitvoering de bereikbaarheid, leefbaarheid en veiligheid goed te worden geborgd. Dit kan beter 

door een integrale opdracht in de markt te zetten, omdat: 

- De raakvlakrisico’s beter beheerst kunnen worden, omdat één opdrachtnemer verantwoordelijk is 

voor alle scope-onderdelen en deze een breder overzicht heeft van het gehele project en de omgeving 

waarbinnen de werkzaamheden plaatsvinden; 

- Risico’s op overlast voor de omgeving beperkt kunnen worden, omdat de integrale aanpak bijdraagt 

aan de leefbaarheid, bereikbaarheid en veiligheid tijdens de uitvoering van de werkzaamheden. 

 

Het bovenstaande samengevat en in aanvulling daarop is de motivatie voor het samenvoegen van de 

verschillende scope-onderdelen: 

- Het onderbrengen van alle werkzaamheden in één opdracht draagt bij aan de beheersbaarheid van de 

opdracht, omdat alle onderdelen van de ondergrondse en bovengrondse infrastructuur en de 

dijkverbetering vertegenwoordigd worden;  

- Door een integrale aanpak van alle werkzaamheden kan de overlast in het kader van de leefbaarheid 

en bereikbaarheid voor de omgeving beperkt worden, omdat één opdrachtnemer alle 

werkzaamheden aan zowel de ondergrondse als bovengrondse infrastructuur kan overzien, inplannen 

binnen een eenmalige periode en faseren. Hierdoor kan de omgeving blijven functioneren tijdens de 

uitvoering van de werkzaamheden; 

- In het gebied is slechts één penvoerder aan het werk die zorgt voor een optimale communicatie en 

afstemming met stakeholders. Dat leidt tot duidelijkheid voor de omgeving; 

- Vanuit de integraliteit ontstaat de mogelijkheid voor de opdrachtnemer om de opdracht zo te 

optimaliseren dat er minimale hinder voor de omgeving en maximale bereikbaarheid kan worden 

geboden; 

- De opdrachtnemer kan door een integrale aanpak strategisch omgaan met de planning en daarop zijn 

inzet van personeel en materieel organiseren, wat de doelmatigheid ten goede moet komen; 

- Vanuit de integraliteit is de opdrachtnemer in staat om de verschillende onderdelen in samenhang 

goed op elkaar af te stemmen qua techniek en kwaliteit. Denk hierbij aan eisen omtrent kwaliteit en 

garanties alsmede aan onderdelen van het werk met grote technische verwevenheid; 
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- Bij afzonderlijke contracten (tussen de verschillende opdrachtgevers en verschillende 

opdrachtnemers) is het omslachtiger voor een opdrachtnemer om de betrokken opdrachtnemers aan 

te spreken en aan te sturen. Een integrale opdracht zorgt er voor dat één opdrachtnemer alle 

uitvoerders (al dan niet onderaannemers) zelf aanstuurt; 

- Uit de marktverkenning blijkt dat er voldoende ondernemingen aanwezig die een project van deze 

omvang en met een diversiteit aan disciplines naar tevredenheid kunnen uitvoeren; 

- Bij de uitnodiging tot inschrijving wordt rekening gehouden met het MKB, zodat deze als combinant, 

leverancier of onderaannemer ingeschakeld kan worden voor de uitvoering van de opdracht; 

 

De organisatorische opbrengsten van bovenstaande zijn voor zowel de opdrachtgever en opdrachtnemer 

positief. De keuze voor één contract verbetert de onderlinge samenwerking, zowel tussen de Gemeente 

Amsterdam, Waternet en Liander als tussen de opdrachtgever en opdrachtnemer. Dit biedt de 

mogelijkheid tot het gezamenlijk aansturen van de opdrachtnemer en zal naar verwachting leiden tot 

lagere aanbesteding- en projectkosten per (achterliggende) opdrachtgever. 

 

Gelet op het bovenstaande met samenhang van werkzaamheden is daarmee ook de keuze gemaakt voor 

integraliteit bij de te hanteren selectiemethodiek binnen deze selectieleidraad. 
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3.7 Belangenverstrengeling 

De aanbesteder kan een gegadigde van (verdere) deelname aan de aanbestedingsprocedure uitsluiten 

wanneer deze aan de zijde van de aanbesteder betrokken is, of is geweest, bij de voorbereiding van de 

aanbesteding, dan wel die gegadigde zich in verband met de aanbesteding bedient van ondernemingen, 

adviseurs, medewerkers en andere (rechts)personen die aldus betrokken zijn of zijn geweest. Datzelfde 

geldt wanneer (rechts)personen uit de groep van gegadigde een dergelijke betrokkenheid hebben of 

hadden. 

 

De aanbesteder zal een gegadigde niet uitsluiten als die gegadigde aantoont dat onder de 

omstandigheden van het concrete geval de mededinging door bedoelde betrokkenheid niet is of wordt 

belemmerd. 

3.8 Mededingingswet 

De aanbesteder maakt de gegadigden er wellicht ten overvloede op attent dat het verboden is 

overeenkomsten aan te gaan die ertoe strekken of ten gevolge hebben dat de mededinging op de 

Nederlandse markt of een deel daarvan wordt verhinderd, beperkt of vervalst. 

 

De aanbesteder behoudt zich het recht voor om gegadigden, waarvan de aanbesteder vermoedt dat zij 

ten behoeve van het werk een combinatieovereenkomst in strijd met de Mededingingswet en/of andere 

mededingingsregelgeving zijn aangegaan, een melding te doen bij de Autoriteit Consument en Markt 

(ACM) en/of deze gegadigden uit te sluiten van verdere deelname aan de aanbestedingsprocedure. 

3.9 Tegemoetkoming kosten aanmelding en inschrijving 

De aanbesteder zal op geen enkele wijze kosten vergoeden welke door gegadigden worden gemaakt in 

verband met de aanmeldings-/selectiefase.  
Voor de Inschrijvingsfase wordt wel een tegemoetkoming ter beschikking gesteld. Dit wordt nader 
uitgewerkt in de Gunningsleidraad.  
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3.10 Tegenstrijdigheden en onvolkomenheden 

De gegadigde dient de opdrachtgever onverwijld schriftelijk te waarschuwen in het geval dat deze 

selectieleidraad klaarblijkelijk zodanige fouten bevatten of gebreken vertonen dat daarmee in strijd met 

wet en regelgeving of de eisen van redelijkheid en billijkheid zou worden gehandeld.  

3.11 Klachten en geschillen over de aanbestedingsprocedure 

Klachten over deze aanbestedingsprocedure kunnen worden ingediend via het e-mailadres: 

klachten.IB@amsterdam.nl. 

 

Klachten kunnen gaan over het niet naleven van wettelijke bepalingen of inbreuk op algemene 

aanbestedingsbeginselen. Een klacht moet schriftelijk worden ingediend en moet duidelijk en 

gemotiveerd aangeven op welk aspect van de aanbestedingsprocedure de klacht betrekking heeft. 

Deze klachtenprocedure heeft geen opschortende werking. Een klacht wordt behandeld door ter zake 

kundige functionarissen die niet betrokken zijn of zullen worden bij de onderhavige 

aanbestedingsprocedure. Een klacht wordt zo spoedig mogelijk afgehandeld; de indiener van een klacht 

wordt daarover geïnformeerd. 

3.12 Rechtsbescherming en opschortende termijn 

Een kort geding naar aanleiding van het zich niet kunnen verenigen met de inhoud van de aankondiging 

en de selectieleidraad, de beantwoording van vragen in het kader van nota(’s) van inlichtingen 

aanmeldingsfase of de reactie van de opdrachtgever op klachten van gegadigde, dient in de termijn voor 

het indienen van de aanmelding aanhangig te zijn gemaakt bij de rechter te Amsterdam. 

 

Nadat alle aanmeldingen zijn beoordeeld en de geselecteerde gegadigden zijn bepaald volgt de 

selectiebeslissing. De selectiebeslissing wordt via TenderNed bekend gemaakt. De datum van verzending 

via TenderNed geldt als datum van de selectiebeslissing. Tegen deze selectiebeslissing kan gedurende 7 

kalenderdagen na dagtekening van dit schrijven worden opgekomen door het aanhangig maken van een 

kort geding bij de bevoegde rechter te Amsterdam. De genoemde termijn is een vervaltermijn. Dat wil 

zeggen dat indien een gegadigde niet binnen 7 kalenderdagen na verzending van de mededeling van de 

selectiebeslissing daadwerkelijk een kort geding aanhangig heeft gemaakt, de betreffende gegadigde in 

kort geding geen bezwaar meer kan maken met betrekking tot die beslissing; zijn recht is dan verwerkt. 

De aanbesteder is in dat geval vrij om verder gevolg te geven aan de aanbestedingsprocedure. 

mailto:klachten.IB@amsterdam.nl


 

Gemeente Amsterdam 

Selectieleidraad 

 

Europees niet openbare procedure 

Contract AI 2020-0150 Middenmeer Noord 

Versie 1.0  

8 december 2020    

Pagina 22 van 43 

4 Uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen  

De aanbesteder zal de gegadigden die een verzoek tot deelneming indienen beoordelen op basis van in dit 

hoofdstuk beschreven uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen. De gegadigde dient aan de in dit 

hoofdstuk gestelde eisen te voldoen.  De aanbesteder behoudt zicht tevens het recht voor (indien nodig 

geacht) nadere toelichtingsvragen te stellen, alsmede aanvullende bewijsmiddelen m.b.t. gestelde eisen, 

selectiecriteria etc. te verlangen van gegadigden. 

 

Indien op enig moment blijkt dat een gegadigde onjuiste informatie heeft verschaft of naar het oordeel 

van de aanbesteder handelt in strijd met de wet- en regelgeving of voorschriften en eisen als gesteld in de 

aanbestedingsdocumenten, kan die gegadigde worden uitgesloten van verdere deelname aan de 

aanbesteding. 

4.1 Uitsluitingsgronden 

Voor de uitsluitingsgronden die gelden bij deze procedure wordt verwezen naar paragraaf 3.13 van het 

ARW 2016 en deel III van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (bijlage 1). Indien de gegadigde 

niet kan aantonen dat de uitsluitingsgronden als bedoeld in paragraaf 3.13 van het ARW 2016 en het 

Uniform Europees Aanbestedingsdocument niet op hem, noch op de derde(n) waar hij een beroep op 

doet, van toepassing zijn, kan hij worden uitgesloten van verdere deelname aan de aanbesteding.  

4.2 Geschiktheidseisen 

Gegadigden dient aan te tonen dat hij aan de in paragraaf 4.2.1 t/m 4.2.3 gestelde geschiktheidseisen 

voldoet. 

4.2.1 Financieel-economische draagkracht 

Motivering voor de toepassing omzeteis en kengetallen solvabiliteit, rentabiliteit en liquiditeit i.h.k.v. 

toetsing financiële economische draagkracht: 

  

Het college van B&W van de gemeente Amsterdam heeft  in samenwerking met de partners Waternet, 

Liander en Waterschap Amstel Gooi en Vecht (AGV) recentelijk besloten om de Europese aanbesteding 

voor het project Middenmeer Noord te starten. De civieltechnische werkzaamheden aan de openbare 

ruimte, de boven- en ondergrondse kabels- en leidingen infrastructuur inclusief de aanleg van een 

warmtedistributienet worden met één integraal contract aanbesteed door de gemeente Amsterdam. Het 

doel van deze aanbesteding is één aannemer te contracteren die in staat is de multidisciplinaire 

werkzaamheden voor het meerjarig grootonderhoudsproject Middenmeer Noord (MMN) te coördineren 

en uit te voeren, inclusief de vervanging van diverse assets in de openbare ruimte die met de 

stadsbrede raamcontracten worden afgeroepen. 

Middels de opgestelde EMVI kwaliteitscriteria is de gemeente Amsterdam op zoek naar een aannemer die 

het werk doorgrondt en verantwoordelijkheid neemt voor de fasering en afstemming tussen de 

verschillende vak disciplines. Om deze verantwoordelijkheid ook financieel te kunnen waarmaken zal de 
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aannemer een gezonde financiële draagkracht moeten overleggen ter overtuiging de aangeboden 

meerwaarde ook te kunnen waarmaken. 

De uitvoering zal geschieden op basis van integrale aanpak waarmee zowel onder- als bovengronds 

infrastructuur in de wijk MMN duurzaam en kwalitatief wordt ingericht dat er de komende jaren na 

oplevering niet meer grootschalig hoeft te worden gewerkt. Het resultaat voor Middenmeer Noord is een 

toekomstbestendige buurt met als belangrijke elementen: grootschalig onderhoud, alsmede herinrichting 

aan verhardingen en groen, vervanging kabels en leidingen, versterken van de dijk Linnaeuskade en het 

treffen van rainproof-maatregelen (o.a. wadi’s), aanleg warmtedistributienet en kilometers lange 

warmtetransportleiding als voorbereiding op het aardgasvrij maken van de buurt MMN. Met een integrale 

aanpak voor deze complexe opgave van alle partners wordt beoogd om de overlast van de 

werkzaamheden op de leefbaarheid, bereikbaarheid en veiligheid in de dichtbevolkte omgeving met o.a. 3 

basisscholen te minimaliseren. 

 

Door een gezamenlijke aanpak wordt tevens een efficiëntie beoogd om maatschappelijke 

kosten te beperken. In het integrale contract zijn de werkzaamheden van de Gemeente Amsterdam, 

Waternet, Liander en Waterschap Amstel Gooi en Vecht (AGV) gecombineerd. Daartoe hebben de 

samenwerkingspartners ook bestuurlijke samenwerkingsovereenkomst gesloten met financiële 

kostenverdeling en verantwoordelijkheidsafspraken. 

Met één integraal contract c.q. aanpak wordt tevens beoogd de raakvlak- en leveringsrisico’s beter te 

kunnen beheersen. De straat wordt eenmalig opengebroken en één opdrachtnemer kan alle 

werkzaamheden aan zowel de ondergrondse als bovengrondse infrastructuur overzien en met passende 

uitvoeringswijze bijdragen aan het optimaal blijven functioneren van de omgeving tijdens de uitvoering. 

Zo wordt de hinder voor de omgeving zoveel mogelijk beperkt. In de wijk MMN zijn ook veel oude panden 

aanwezig en één van de projectrisico’s is dat er schade ontstaat door het uitvoeren van de 

werkzaamheden in de grond en in de nabij van de waterkering (dijk Linnaeuskade). Om bij te dragen aan 

het voorkomen van dit risico dienen de werkzaamheden op het gebied trilling-arm uitgevoerd te worden. 

Ter plaatse van het dijktraject Linnaeuskade is ook uit onderzoek van AGV gebleken dat de dijk te laag ligt 

om voldoende veiligheid te bieden tegen overstromingen voor het voormalige polderland, thans wijk 

MMN. Daarom moet de dijk opgehoogd worden met als doel om de dijkversterking voor een periode van 

25 jaar te laten voldoen aan de vastgestelde veiligheidseisen. Daarbij dient ook rekening gehouden met de 

ruimtelijke kwaliteit van en recreatieve omgeving en de inrichtingsplannen van het stadsdeel. 

De aanbesteding van het MMN-project kent door de hierboven beschreven integrale aanpak met 

nagenoeg synchroon lopende werkzaamheden een hoge financiële waarde en daarmee ook een groot 

financieel economische risico’s voor de gemeente Amsterdam en haar samenwerkingspartners. Dit 

project wordt ook beschouwd vanuit de bredere energietransitie in de stad en dat levert een raakvlak op 

met de uitvoering van het werk. Doordat Middenmeer Noord één van de eerste bestaande stadswijken is 

waar de gemeente Amsterdam een warmtedistributienet aanlegt, is er veel belangstelling vanuit onder 

andere de politiek, de media en de bewoners van de buurt MMN. Conform het (financieel/inkoop-)beleid 

van de gemeente Amsterdam (als Aanbesteder) valt het MMN-project daarom ook onder de “regeling 

risicovolle projecten”. Voornamelijk de combinatie van diverse naast elkaar lopende werkdisciplines, de 

betrokkenheid van de samenwerkingspartners en de benodigde uitvoeringsduur vereisen continuïteit van 

het Werk en (financiële) commitment van de betrokken opdrachtnemer. Bovendien moet tussentijdse 

wijziging van opdrachtnemer te allen tijde voorkomen worden. Daarom wil de Opdrachtgever vroegtijdig 

zicht hebben op de (financiële) stabiliteit van ondernemingen die zich als gegadigden aanmelden bij de 

selectieprocedure. 
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Mede gelet op de genoemde financiële en economische belangen (van de gemeente Amsterdam en in het 

bijzonder haar samenwerkingspartners) die geschaad kunnen worden is ervoor deze 

aanbestedingsprocedure een keuze gemaakt om geschiktheidseisen te stellen aan de draagkracht van 

inschrijvende partijen/ondernemingen. Dit gezien de omvang van de integrale opgave met bijbehorende 

financiële en technische risico’s zijn deze geschiktheidseisen noodzakelijk geacht, omdat de 

uitvoeringsovereenkomst immer wordt aangegaan voor een aanzienlijk bedrag en voor een lange 

meerjarige periode. 

Bovendien wil de Aanbesteder het risico beperken dat inschrijvende partijen onvoldoende capaciteit 

kunnen leveren voor de omvang van het project om te komen tot een correcte en tijdige oplevering. 

Daarom wil Aanbesteder meer zekerheid verkrijgen over de beschikbaarheid en continuïteit van capaciteit 

die ingezet kan worden in de marktconjunctuur van de afgelopen jaren. 

De Aanbesteder wil vroegtijdig (bij de selectiefase) reeds weten of: 

a) gegadigde voldoende financiële middelen c.q. reserves heeft en het vermogen heeft om dit 

meerjarig project te realiseren? 

b) gegadigde in staat is om voldoende capaciteit en middelen aan te wenden c.q. te anticiperen op 

een calamiteit of tegenvaller tijdens de realisatiefase? 

  

Ingevolge van genoemde belangen en risico’s, alsmede ter beperking van het risico op het selecteren van 

ondernemers die zich in situatie van surseance van betaling of faillissement verkeren wil de 

Aanbesteder/Opdrachtgever daartoe een opdrachtnemer die (mede gelet op de huidige crisissituatie) in 

ieder geval financieel economisch draagkrachtig is.  

Daarom stelt de Aanbesteder bij deze selectieprocedure een omzeteis om het beschikbare capaciteits- en 

organisatievermogen aan personeel en materieel ten behoeve van de tijdige, correcte oplevering van de 

opdracht door de Opdrachtnemer (vroegtijdig) te kunnen toetsen. Daarnaast wil de aanbesteder tevens 

aan de hand van kengetallen de financiële ‘gezondheidstoestand’ van een onderneming weten om na te 

gaan of deze ook financiële vermogen heeft voor het dekken van financiële risico’s  bij meerjarige en 

risicovolle projecten/opdrachten zoals het geval is bij Middenmeer Noord. 
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Met betrekking tot de financiële en economische draagkracht worden de volgende (minimum) 

geschiktheidseisen gesteld.  

 

De gegadigde dient de navolgende gegevens over de laatste drie boekjaren te verstrekken (2017, 2018 en 

2019). 

A. Bedrijfsomzet.  

De Gegadigde dient minimaal een gemiddelde jaaromzet te hebben van € 50.000.000,-.  

In geval van een combinatie dient voor ieder van bovengenoemde eisen ten aanzien van omzet, ten 

minste 1 combinant te voldoen aan 50% en gezamenlijk ten minste aan 100%. 

 

B. Tevens wordt de financiële economische draagkracht  op basis van de volgende kengetallen 

vastgesteld: 

- kengetal solvabiliteit; 

- kengetal rentabiliteit; 

- kengetal liquiditeit. 

 

De kengetallen worden berekend aan de hand van het gemiddelde van de kengetallen over de 

gevraagde boekjaren. De verschillende boekjaren hebben in die berekening de volgende 

gewichten: X-2 = 1; X-1 = 2; X = 4 (X = laatst beschikbare boekjaar).  

Voor ondernemers die in hun jaarrekening een gebroken boekjaar hanteren geldt het jaar 2019/2020 

als laatst beschikbare boekjaar. Indien het boekjaar 2019/2020 nog niet beschikbaar is, nog niet 

gepubliceerd en/of gedeponeerd in Nederland bij de Kamer van Koophandel, kan volstaan 

worden met minimaal het boekjaar 2018/2019 als laatst beschikbare boekjaar. 

Voor een toelichting hoe de puntentelling van de hierboven genoemde kengetallen voor de 

bepaling van de Financiële- en Economische Draagkracht (FED) tot stand komt, wordt 

verwezen naar Bijlage 5 - Model bepaling Financiële Economische Draagkracht (FED), tabblad 

“Toelichting berekening FED”. 

 

Als minimumeis geldt dat Gegadigde een totaal van minimaal 4 punten dient te behalen onder de 

volgende voorwaarden: 

• voor solvabiliteit dient minimaal 1 punt behaald te worden; 

• voor rentabiliteit dient minimaal 1 punt behaald te worden, met dien verstande dat deze 

voorwaarde vervalt indien voor solvabiliteit minimaal 3 punten (c.q. 40%) worden behaald. 

  

 

Bewijsstukken 

Het voldoen aan de geformuleerde FED geschiktheidseis dient te worden aangetoond met behulp  

Van het ingevulde Bijlage 5 - Model bepaling Financiële Economische Draagkracht (FED-model).  

Deze bijlage dient Gegadigde bij zijn aanmelding toe te voegen. 
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De volgende bewijstukken dienen als bewijs van het op juiste wijze ingevuld FED-model en 

worden alleen opgevraagd bij de winnende Gegadigde(n) bij de Selectiebeslissing/besluit (selectiefase): 

• Goedgekeurde jaarrekeningen over de gevraagde drie boekjaren die als basisgegevens zijn 

gebruik bij het invullen van het FED-model ; en 

• Een accountantsverklaring of een samenstellingsverklaring de gevraagde 

drie boekjaren. 

 

De Gegadigde dient bij de hierboven opgenomen eisen tevens te voldoen aan het volgende: 

• De opgegeven financiële cijfers in het FED Formulier dienen eenduidig herleidbaar te 

zijn naar de betreffende jaarrekeningen. 

• Indien de winnende Gegadigde(n) in bezit is (zijn) van een 403-verklaring en haar jaarcijfers 

geconsolideerd worden met die van de moedermaatschappij, kunnen de cijfers van deze 

maatschappij als referentie worden genomen ter bepaling van de FED. In dit geval dient het 

tabblad “Kengetallen FED” van Bijlage 5 - Model bepaling Financiële Economische 

Draagkracht (FED-model) te worden ingevuld met de cijfers van de moedermaatschappij en 

dient Bijlage 6 Holdingverklaring te worden ingevuld en rechtsgeldig ondertekend. 

De aanbesteder verlangt van een gegadigde niet eerder dan na mededeling van de, voor de 

gegadigdepositieve, selectiebeslissing (op het dan gedane verzoek van de aanbesteder) een 

goedkeurende accountantsverklaring betreffende de jaarrekeningen. Voor niet-jaarrekeningsplichtige 

ondernemingen volstaat een beoordelings- of samenstellingsverklaring. 

 

Indien de gegadigde werkt met gebroken boekjaren dient hij hierbij uit te gaan van de drie (3) meest 

recente boekjaren waarbij het laatste boekjaar is geëindigd op 31 december 2019. De jaarrekeningen 

dienen te voldoen aan de International Financial Reporting Standards (IFRS) of een gelijkwaardige norm.  

 

Gegadigde blijkens een verklaring bereid is zijn medewerking te zullen verlenen aan een mogelijk door of 

namens de aanbesteder uit te voeren onderzoek naar zijn financiële en economische draagkracht. 
 
Een bankgarantie wordt verlangd waarin wordt aangegeven dat een zekerheidstelling van 5% van de 
aanneemsom, wordt afgegeven na het sluiten van de overeenkomst MMN. 
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4.2.2 Technische bekwaamheid; kwaliteitsborging  

Voor het aantonen van diens technische bekwaamheid dient de gegadigde in het bezit te zijn van de 

onderstaande certificeringen:  

▪ Een kwaliteitssysteemcertificaat op basis van de recente/vigerende norm NEN-EN-ISO 9001:2015 

'Kwaliteitsmanagementsystemen - Eisen', dat betrekking heeft op de aard van het werk. Dit certificaat 

moet zijn afgegeven door een certificatie-instelling, die daartoe is erkend door een nationale 

accreditatieinstelling (in Nederland: de Raad voor Accreditatie).  

▪ Een VCA**- certificaat met de scope van activiteiten van het werk.  

 

Indien de gegadigde een samenwerkingsverband betreft dienen alle deelnemers van het 

samenwerkingsverband in het bezit te zijn van het hiervoor bedoelde kwaliteitssysteem-certificaat ISO-

9001 en VCA**- certificaat. In het geval dat afzonderlijke certificaten worden overlegd moeten deze 

certificaten gezamenlijk overeenkomen met de aard van het werk. 

 

Gegadigde levert op verzoek van de aanbesteder een kopie van de certificaten als bewijsmiddel 

van de bovengenoemde geschiktheidseisen. 

 

Voor de uitvoering van het werk worden specifieke eisen gesteld aan de certificeringen, die de 

gegadigde, de combinatie of een van de combinanten dan wel een in te schakelen onderaannemer moet 

bezitten. De eisen aan de uitvoerende partij zijn uitgewerkt in paragraaf 4.3. 
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4.2.3 Technische bekwaamheid kerncompetenties 

Aan de technische bekwaamheid worden de volgende minimum geschiktheidseisen (kerncompetenties) 

gesteld: 

 

Kerncompetentie 1: Uitvoeren en onderhouden/beheren van een integraal GWW-project 

De gegadigde dient te beschikken over vereiste kennis, ervaring en vaardigheden op het gebied van het 

Uitvoeren en onderhouden/beheren van een integraal GWW-project (KC1). 

 

De doelstelling van de aanbesteder is om een opdrachtnemer te vinden die de opdracht (het werk) in zijn 

totaal kan overzien, integraal weet te organiseren en deze tijdens de uitvoering weet te beheersen en te 

coördineren met inbegrip van de diverse raakvlakken van het project. Deze doelstelling komt voort uit de 

keuze voor een integrale aanpak van het project. Met de integrale aanpak wordt bedoeld dat alle 

werkzaamheden aan de ondergrondse en bovengrondse infrastructuur in één opdracht zijn 

samengebracht en deze door de opdrachtnemer gelijktijdig met een eenmalige openbreking van de straat 

worden uitgevoerd.  

 

Om dit te bereiken is het van belang dat het werk integraal georganiseerd en beheerst wordt door de 

opdrachtnemer. Hierbij behoort in het bijzonder het beheersen en coördineren van de raakvlakken tussen 

de verschillende scope-onderdelen, de verschillende disciplines, maar ook de raakvlakken voortkomend 

uit de omgeving. 

 

Aanbesteder acht het van belang dat de gegadigde ervaring heeft met het uitvoeren van het 

projectmanagement, het aansturen van diverse partijen binnen een fase, waaronder de onderaannemers, 

ZZP’ers, leveranties en risicobeheersing bij een vergelijkbaar integraal project en binnen een vergelijkbare 

omgeving als het project Middenmeer Noord. Zie hiervoor ook paragraaf 2.4 Omgeving en raakvlakken 

van deze selectieleidraad. 

 

Geschiktheidseis (KC1) 

Het bezit van de kerncompetentie dient te worden aangetoond middels één civieltechnisch 

referentieproject binnen het GWW-domein, waaruit blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar belast 

was met een werk met een omvang van ten minste € 14.000.000,00  en op vakkundige en regelmatige 

wijze heeft uitgevoerd en tijdig heeft opgeleverd waarvan de volgende aspecten onderdeel uitmaakte van 

het referentieproject: 

a. Het uitvoeren van het dagelijks projectmanagement, inclusief risicobeheersing;  

b. Het opstellen van een plan van aanpak voor de integrale aanpak en uitvoering (bijvoorbeeld een plan 

van aanpak, projectplan, werkplan, uitvoerings-/faseringsplan etc.); 

c. Het coördineren en beheersen van raakvlakken. 
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Het referentieproject dient tevens te bestaan uit de integrale uitvoering van zowel bovengrondse als 

ondergrondse werkzaamheden zoals de volgende scope-onderdelen (disciplines):  

d. Kabels en leidingen gas; 

e. Kabels en leidingen elektra; 

f. Wegverhardingen; 

g. Groenwerkzaamheden; 

h. Afvalwater en hemelwater riolering;  

i. Drinkwaterleidingen; 

j. Warmtedistributienet; 

k. Warmtetransportleidingen. 

 

Het betreffende referentieproject dient: 

- uitgevoerd te zijn in een bestaande woonomgeving (geen nieuwbouwwijk) en dicht bebouwd 

binnenstedelijk gebied in een stad met  tenminste 100.000 inwoners, dat zich kenmerkt door de 

aanwezigheid van meerdere woningen en winkels c.q. bedrijven. 

- te bestaan uit minimaal 4 van de bovengenoemde scope-onderdelen (disciplines d t/m k). 

 

De scope-onderdelen in het referentiewerk dienen aantoonbaar technisch met elkaar verweven te zijn. 

 

Voor dit referentieproject geldt dat een onderneming (een gegadigde, een deelnemer van het 

samenwerkingsverband of een derde) zich slechts kan beroepen op de (in samenwerkingsverband) 

opgedane ervaring indien de onderneming de werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid 

berust “het projectmanagement (bovengenoemde aspecten a, b en c)” daadwerkelijk zelf heeft verricht. 

De bovengenoemde disciplines mogen in het betreffende referentieproject door combinanten of 

onderaannemers zijn uitgevoerd. 

 

Referenties moeten worden aangeleverd middels het modelformulier referentiewerken  (bijlage 2). 
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Kerncompetentie 2: Realisatie vervanging van de ondergrondse en bovengrondse infrastructuur 

De gegadigde dient te beschikken over  vereiste kennis, ervaring en vaardigheden op het gebied van de 

Realisatie vervanging van de ondergrondse en bovengrondse infrastructuur (KC2). 

 

De doelstelling van de aanbesteder is om een opdrachtnemer te vinden die in staat is de opdracht 

(civiel)technisch te realiseren binnen de gestelde kaders. 

 

Dit project heeft ook betrekking op het uitvoeren van een vervangingsopgave van de ondergrondse en 

bovengrondse infrastructuur van een volledige woonwijk. Om de opdracht uit te voeren, conform de in 

het bestek beschreven kwaliteit, acht de aanbesteder het van belang dat de gegadigde aantoont ervaring 

te hebben met het uitvoeren van civiele werkzaamheden aan de ondergrondse- en bovengrondse 

infrastructuur in een bestaande woonwijk. 
 

Geschiktheidseis (KC2) 

Het bezit van de kerncompetentie dient te worden aangetoond middels één referentieproject binnen het 

GWW-domein, waaruit blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar belast was met een werk 

betreffende de hierna te volgen onderdelen, met een omvang van ten minste de onderstaande scope-

onderdelen en op vakkundige en regelmatige wijze heeft uitgevoerd en tijdig heeft opgeleverd: 

- het vervangen van ten minste 1.000 meter riool en; 

- het vervangen  van ten minste 13.000 m2 van bestrating en; 

- het vervangen van ondergrondse kabels en leidingen; 

- Het leveren en aanleggen van een warmtedistributienet in VPS conform EN253 tussen DN100/225 en 

DN250/450 van ten minste 1.500 meter tracé en met minimaal 50 huisaansluitingen*, inclusief 

lekdetectie. 

 

*Binnen deze geschiktheidseis wordt met huisaansluitingen bedoeld dat de situatie van het 

referentieproject vergelijkbaar is met die van het bestek MMN. De huisaansluitingen van het 

warmtedistributienet, zoals benoemd in dit bestek , worden aangelegd tot op 1,5 meter van de gevel. 

Wanneer de toekomstige exploitant het warmtenet in gebruik neemt zal deze de feitelijke aansluiting op 

de woning realiseren. 

Het aansluiten op of in de woningen valt buiten de scope van het bestek MMN. 

 

Het betreffende referentieproject dient uitgevoerd te zijn in een bestaande woonomgeving (geen 

nieuwbouwwijk) en/of dicht bebouwd binnenstedelijk gebied in een stad met meer dan 100.000 inwoners, 

dat zich kenmerkt door de aanwezigheid van meerdere woningen en winkels c.q. bedrijven. 

 

De scope-onderdelen in het referentieproject dienen aantoonbaar technisch met elkaar verweven te zijn. 

 

Voor dit referentieproject geldt dat een onderneming (een gegadigde, een deelnemer van het 

samenwerkingsverband of een derde) zich slechts kan beroepen op de (in samenwerkingsverband) 

opgedane ervaring indien de onderneming de werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid 

berust daadwerkelijk zelf heeft verricht. 

 

Referenties moeten worden aangeleverd middels het modelformulier referentiewerken  (bijlage 2). 
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Kerncompetentie 3: Aanleg warmtetransportleidingen 

De gegadigde dient te beschikken over  vereiste kennis, ervaring en vaardigheden op het gebied van de 

Aanleg en/of vervanging van warmetransportleidingen (KC3). 

 

De doelstelling van de aanbesteder is om een opdrachtnemer te vinden die in staat is de opdracht 

(civiel)technisch te realiseren binnen de gestelde kaders. 

 

Dit project heeft ook betrekking op het aanleggen van warmtetransportleidingen van een volledige 

woonwijk. Om de opdracht uit te voeren, conform de in het bestek beschreven kwaliteit, acht de 

aanbesteder het van belang dat de gegadigde aantoont ervaring te hebben met het uitvoeren van 

warmtetransportleidingen in een bestaande woonwijk. 

 

Geschiktheidseis (KC3) 

Het bezit van de kerncompetentie dient te worden aangetoond middels één referentieproject binnen het 

GWW-domein, waaruit blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar belast was met een werk 

betreffende de hierna te volgen onderdelen, met een omvang van ten minste de onderstaande scope-

onderdelen en op vakkundige en regelmatige wijze heeft uitgevoerd en tijdig heeft opgeleverd: 

- het aanleggen van ten minste 500 meter tracé warmtetransportleidingen met een minimale diameter 

van DN300.  

 

Het betreffende referentieproject dient uitgevoerd te zijn in een bestaande woonomgeving (geen 

nieuwbouwwijk) en/of dicht bebouwd binnenstedelijk gebied in een stad met meer dan 100.000 inwoners, 

dat zich kenmerkt door de aanwezigheid van meerdere woningen en winkels c.q. bedrijven. 

 

De scope-onderdelen in het referentieproject dienen aantoonbaar technisch met elkaar verweven te zijn. 

 

Voor dit referentieproject geldt dat een onderneming (een gegadigde, een deelnemer van het 

samenwerkingsverband of een derde) zich slechts kan beroepen op de (in samenwerkingsverband) 

opgedane ervaring indien de onderneming de werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid 

berust daadwerkelijk zelf heeft verricht. 

 

Referenties moeten worden aangeleverd middels het modelformulier referentiewerken  (bijlage 2). 
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Kerncompetentie 4: Aanleg van onderheid riool met toepassing van trillingvrije techniek 

De gegadigde dient te beschikken over vereiste kennis, ervaring en vaardigheden op het gebied van de 

Aanleg van onderheid riool met toepassing van trillingvrije techniek (KC4). 

 

Het is de doelstelling van opdrachtgever om schade aan de bestaande bebouwing te voorkomen. Dit risico 

komt mede voort uit de aanleg van het onderheid riool. De aanleg wordt gezien als een specialistisch 

onderdeel van de werkzaamheden, waarvoor specifieke ervaring benodigd is. Bijkomstig aan de situatie is 

dat het onderheid riool gelegen is in een sleuf waarlangs bebouwing is gelegen uit de periode voor 1930. 

Het risico wordt beheerst door de Opdrachtgever door de eisen in het Bestek en aan het trillingvrij 

werken. Daarnaast kan dit risico beheerst worden door een opdrachtnemer te selecteren die aantoont 

ervaring te hebben met de uitvoering van deze specifieke werkzaamheden binnen een vergelijkbare 

omgeving.  

 

Geschiktheidseis (KC4) 

Het bezit van de kerncompetentie dient te worden aangetoond middels één referentieproject, waaruit 

blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar belast was met een werk betreffende de hierna te volgen 

onderdelen, op vakkundige en regelmatige wijze heeft uitgevoerd en tijdig heeft opgeleverd: 

a. een onderheid riool in een sleuf met damwanden/sleufbekisting, met toepassing van een trillingvrije 

techniek; 

b. met een minimum tracé lengte van 150 meter.  

 

Het betreffende referentieproject dient uitgevoerd te zijn in een bestaande (geen nieuwbouw) en bebouwd 

binnenstedelijk gebied, dat zich kenmerkt door de aanwezigheid van meerdere woningen en winkels c.q. 

bedrijven. 

 

Voor dit referentieproject geldt dat een onderneming (een gegadigde, een deelnemer van het 

samenwerkingsverband of een derde) zich slechts kan beroepen op de (in samenwerkingsverband) 

opgedane ervaring indien de onderneming de werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid 

berust daadwerkelijk zelf heeft verricht. 

 

Referenties moeten worden aangeleverd middels het modelformulier referentiewerken (bijlage 2). 

 

Kerncompetentie 5: Uitvoeren van omgevings- en verkeersmanagement bij een GWW-project 

De gegadigde dient te beschikken over voldoende kennis, ervaring en vaardigheden op het gebied van het 

Uitvoeren van omgevings- en verkeersmanagement bij een GWW-project (KC5). 

 

De doelstelling van aanbesteder is het beperken van de hinder voor de omgeving tijdens de uitvoering. 

   

 

Zoals blijkt uit de omgevingsscan hebben de werkzaamheden een directe invloed op de omgeving en 

andersom. De uitvoering vindt plaats binnen een buurt die zich hoofdzakelijk kenmerkt als woonbuurt. 

Zoals ook blijkt uit de omgevingsscan kent de buurt ook diverse (maatschappelijke) voorzieningen. Voor 

de omgeving is het van belang dat de buurt kan blijven functioneren en geïnformeerd wordt over de 

werkzaamheden. Hiervoor stelt opdrachtgever een BLVC-kader op waar in de uitvoering invulling 

gegeven moet worden. Omdat hiervoor een belangrijke taak belegd is bij de opdrachtnemer om te 

kunnen voldoen aan de eisen is opdrachtgever op zoek naar gegadigden die ervaring te hebben met het 

adequaat “managen van de omgeving” van een project in een vergelijkbare omgeving.  
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Geschiktheidseis (KC5) 

Het bezit van de kerncompetentie dient te worden aangetoond middels één referentieproject binnen het 

GWW-domein, waaruit blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar belast was met een werk 

betreffende de hierna te volgen onderdelen, met een duur van ten minste 10 maanden op vakkundige en 

regelmatige wijze heeft uitgevoerd en tijdig heeft opgeleverd: 

- Het fungeren als eerste aanspreekpunt voor de omgeving en; 

- Het informeren van en (digitaal) communiceren naar de omgeving over de geplande werkzaamheden 

(via bouwcommunicatiemiddelen, nieuwsbrieven, social media e.d.) en; 

- Het afstemmen van de communicatie met de omgevingsmanager opdrachtgever; 

- Het opstellen van plannen voor het uitvoeren van het omgevingsmanagement (minimaal een 

communicatieplan en/of een verkeersmaatregelenplan). 

- Het treffen van verkeersmaatregelen in het kader van (dynamisch) verkeersmanagement, 

omleidingsplannen – en routes 

 

Het betreffende referentieproject dient uitgevoerd te zijn in een bestaande (geen nieuwbouw) en 

bebouwd binnenstedelijk gebied, dat zich als een gebied kenmerkt waarin ten minste: 

- meerdere woningen aanwezig zijn die bewoond zijn; 

- meerdere voorzieningen, waarbij zowel (basis)scholen, horecagelegenheden als winkels in gebruik 

zijn; 

- sprake is van doorgaand verkeer voor voetgangers, fietsers en auto’s. 

 

Voor dit referentieproject geldt dat een onderneming (een gegadigde, een deelnemer van het 

samenwerkingsverband of een derde) zich slechts kan beroepen op de (in samenwerkingsverband) 

opgedane ervaring indien de onderneming de werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid 

berust daadwerkelijk zelf heeft verricht. 

 

Referenties moeten worden aangeleverd middels het modelformulier referentiewerken  (bijlage 2). 

  



 

Gemeente Amsterdam 

Selectieleidraad 

 

Europees niet openbare procedure 

Contract AI 2020-0150 Middenmeer Noord 

Versie 1.0  

8 december 2020    

Pagina 34 van 43 

4.3 Eisen uitvoerende partijen 

Voor de uitvoering van bepaalde specifieke werkzaamheden (scope-onderdelen) zullen specifieke 

Certificaten worden geëist die in het bezit moeten zijn van de partij die de werkzaamheden 

uitvoert. Die partij kan de gegadigde zelf zijn, of alleen een combinant of onderaannemer van het 

samenwerkingsverband waar de gegadigde deel vanuit maakt. 

 

De volgende certificeringen, erkenningen en bekwaamheden worden vereist: 

 

Algemeen: 

▪ Groenkeur certificaat op basis van BRL Groenvoorziening 

 

Waternet Drinkwater: 

▪ Certificatieregeling Kabelinfrastructuur en Buizenlegbedrijven voor de volgende scope (gebaseerd op 

certificaateisen opgesteld door Stichting CKB te Soest, versie april 2020): 

­ B-A Gas/Water ≤ O1 63: St/Cu/PE/PVC (voor staal uitsluitend schroefverbindingen) 

­ B-B Gas/Water ≤ O 400: PE/PVC  

­ B-C Gas/Water ≤ O 400: gietijzer 

 

▪ KIAD (Kwaliteit Instructie Aanleg Drinkwater) 
Gegadigde verklaart  bij aanmelding (conform bijlage 4 Model bereidheidsverklaring KIAD)  dat zijn 
onderneming bereid is om bij gunning te garanderen dat van de voor het verrichten van 
werkzaamheden aan de drinkwaterleidingen in te zetten monteurs, gedurende de volledige 
uitvoeringsduur van het project “Middenmeer Noord”, bij de start minimaal 50% van deze monteurs 
voldoet aan minimaal een van beide bekwaamheidsniveaus zoals geformuleerd in KIAD. Op 1 juli 2021 
dienen alle in te zetten drinkwatermonteurs te beschikken over een geldig certificaat Algemeen 
Vakbekwaam Persoon (AVP voor distributie- en aansluitleidingen) of Vakbekwaam Persoon 
Aansluitingen (VPA). 
 
De KIAD-niveaus van bekwaamheid die hiermee gegarandeerd worden zijn: 
- All-round Vakbekwaam Persoon (AVP) 
- Vakbekwaam Persoon Aansluitleidingen (VPA) 

 
De overige in te zetten medewerkers die aan drinkwaterleidingen werken dienen over een certificaat van 
de Cursus Hygiënisch werken volgens SBW of een vergelijkbare cursus (Conform Hygiëne code artikel : 
7.3.1, minimaal 1x per 4 jaar opfrissen) te beschikken. Voor nadere informatie zie internet: Hygiënecode 
drinkwater, Opslag, transport en distributie PCD 1-4:2016 Januari 2016. Uitgegeven door de KRW. 
 
Liander Gas en Elektra: 
De aannemer die het werk gaat uitvoeren dient erkend  te zijn op grond van “Alliander Erkenningsregeling 
2018”. Specifiek zal Erkenningsregeling B2 van toepassing zijn op dit werk. 
https://www.alliander.com/nl/erkenningsregeling/   

https://www.alliander.com/nl/erkenningsregeling/
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Warmte- distributienet en transportleiding: 

Voor de uitvoering van het warmtedistributienet en warmtetransportleidingen dient de gegadigde in bezit 

te zijn van:  

- VEWA voor het veilig werken aan warmteleidingen  

- CKB 2014 B-K Warmtedistributie ≤ Ø 350: aanleggen / monteren / isoleren / lekdetectie 

- CKB 2014 B-L Warmtedistributie ≤ Ø 350: onderhouden / verwijderen 

 

Alle hierboven genoemde certificaten, bekwaamheden  en erkenning dienen geldig te zijn ten behoeve 

van het uitvoeren van de betreffende werkzaamheden. Om dit aan te tonen dient de winnende Inschrijver 

binnen 5 kalenderdagen na de Mededeling van de Gunningsbeslissing (in de Gunningsfase) ervoor zorg te 

dragen dat alle vereiste en geldige certificaten, bekwaamheden en erkenning in bezit zijn  van de 

Gemeente Amsterdam.  
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5 Selectie 

Indien op basis van beoordeling op de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen nog sprake is van meer 

dan vijf gegadigden die in aanmerking komen voor de inschrijvingsfase, zal de aanbesteder het aantal 

gegadigden terugbrengen naar vijf. De gegadigde kan voor meerwaarde in aanmerking komen als hij 

aantoont dat hij in de periode van vijf (5) jaar voorafgaande aan de uiterlijke aanmeldingsdatum op een 

vakkundige en regelmatige wijze heeft uitgevoerd en opgeleverd binnen de overeengekomen termijn 

(verleend uitstel van oplevering daarin begrepen) opdrachten die voldoen aan onderstaande 

(integraliteits-)criteria. 

 

Ten aanzien van de Selectiecriteria geldt ook dat voor elk referentieproject dat een onderneming (een 

gegadigde, een deelnemer van het samenwerkingsverband of een derde) zich slechts kan beroepen op de 

(in samenwerkingsverband) opgedane ervaring indien de onderneming de werkzaamheden waarop de 

technische bekwaamheid berust daadwerkelijk zelf heeft verricht. 

 

Referenties moeten worden aangeleverd middels het modelformulier referentiewerken (bijlage 2). 

 

De nadere selectie vindt plaats aan de hand van een ranking die als volgt tot stand wordt gebracht. 

5.1 Nadere selectie 

5.1.1 Selectiecriteria 

De referentieprojecten zullen beoordeeld worden op onderstaande selectiecriteria met meerwaarde-

aspecten. 

Per selectiecriterium is aangegeven op welke aspecten onder meer wordt gelet. Naarmate meer wordt 

voldaan aan de aangegeven aspecten is de score hoger (geheel punt per aspect, geen tussenpunten). 

Het kwalitatieve oordeel wordt omgezet in een (meerwaarde)score van maximaal te behalen punten per 

selectiecriterium.  

 

Selectiecriteria Maximaal aantal  

te behalen punten 

1. Ervaringen met realisatie werkzaamheden 20 

2. Ervaring met woon-/werkomgeving en publiekgericht/-vriendelijk werken 30 

3. Integraliteitservaring/criterium  (zie lid c  bij Onderscheidene selectie- en  

        rankingsmethodiek) 

50 

Totaal 100 

 

 

 

 

 

 

 



 

Gemeente Amsterdam 

Selectieleidraad 

 

Europees niet openbare procedure 

Contract AI 2020-0150 Middenmeer Noord 

Versie 1.0  

8 december 2020    

Pagina 37 van 43 

 

 

1. Selectiecriterium 1: Ervaringen met realisatie werkzaamheden integraal GWW-project 

Met dit selectiecriterium worden de gegadigden beoordeeld op de mate van vergelijkbaarheid met de 

uitvoering van de technische de scope-onderdelen van het integraal GWW-project. De gegadigde kan 

punten scoren indien de in de tabel benoemde onderdelen uitgevoerd zijn in het betreffende 

referentieproject dat is aangedragen bij kerncompetentie 1 (KC1). Onderstaand tabel geeft het 

scoreverloop weer. 

 

In het betreffende referentieproject zijn de volgende onderdelen 

uitgevoerd. 

Score 

a. Aanbrengen van elementenverharding in smalle straten c.q. 

rijbanen voor tweerichtingsverkeer met een breedte tot 3,85 m  

3 punten 

b. Aanbrengen van rain-proof maatregelen/constructies ter 

voorkoming wateroverlast (water op straat) 

3 punten 

c. Plaatsen en/of verplaatsen Openbare LED-verlichting of 

gelijkwaardig 

3 punten 

d. Coördineren en beheersen van raakvlakken tijdens de 

uitvoering van minimaal 3 externe partijen (derden) die binnen 

het projectgebied uitvoeringswerkzaamheden aan het 

verrichten zijn (alle K&L gezamenlijk tellen als 1 partij). 

3 punten 

e. Plaatsen nieuw straatmeubilair 2 punten 

f. Volschuimen van loze riooldelen en/of amoveren van oude 

onderheid riool 

2 punten 

g. Aansluiten waterdichte verbindingen op (pers-)riool en/of 

drinkwaternet en/of warmtenet 

4 punten 

Maximaal te behalen  20 punten 

 

 
  



 

Gemeente Amsterdam 

Selectieleidraad 

 

Europees niet openbare procedure 

Contract AI 2020-0150 Middenmeer Noord 

Versie 1.0  

8 december 2020    

Pagina 38 van 43 

2. Selectiecriterium 2: Ervaringen met woon/werkomgeving en publiekgericht/-vriendelijk werken 
Met dit selectiecriterium worden de gegadigden beoordeeld op de mate van vergelijkbaarheid met de 
woon-/werkomgeving van het project, waarbij publiekgericht/publiekvriendelijk werken van belang was 
geweest ten einde de overlast en hinder voor deze omgeving te beperken. Vanwege de specifieke 
omgeving acht de aanbesteder het van belang dat het omgevings- en verkeersmanagement in het 
referentieproject dat is aangedragen bij kerncompetentie 5 (KC5) is uitgevoerd in een vergelijkbare 
omgeving en voor een langere periode.  
 

De gegadigde kan punten scoren op: 

A. De functies en aanwezige voorzieningen in het gebied van het referentieproject; 

B. Het inwoneraantal van de plaats waarbinnen het referentieproject is uitgevoerd; 

C. De duur van uitvoering van het omgevingsmanagement. 

 

Onderstaande tabel geeft het scoreverloop weer. 

 

A. In het gebied van het betreffende referentieproject  was ten tijde     

     van de uitvoering sprake van de volgende voorzieningen/functies1: 

Score 

1. Dagelijkse laad- en losbewegingen ten behoeve van winkels en 

horecagelegenheden 

2 punten 

2. Parkeergelegenheden/plekken in  de buurt van het referentieproject 

met minimaal 1000 plaatsen voor auto’s 

3 punten 

3. Parkeergelegenheden/plekken in de buurt van het referentieproject 

met minimaal 1500 plaatsen voor fietsers 

3 punten 

4. Horecagelegenheden met terrasfunctie 2 punten 

5. Minimaal 2 basis- en/of middelbare scholen 3 punten 

6. Afvalcontainers/-inzamellocaties 2 punten 

7. Toegang huisartsenpraktijk, met 24-uurs hulpvoorziening (of 

vergelijkbare hulpverlening), ziekenhuis of andere zorginstellingen 

en/of uitrijpost voor ambulances of andere hulpdiensten 

2 punten 

 

B. Extra punten zijn als volgt te verdienen op basis van het  

     inwoneraantal van de gemeente van het referentie werk2: 

Score 

- Tussen 100.000 en 150.000 3 punten 

- Meer dan 150.000 3 punten 

 

C. Extra punten zijn te verdienen als het omgevings- en  

     verkeersmanagement uitgevoerd is gedurende een aaneengesloten     

     periode van minimaal 10 maanden of meer: 

Score 

- Tussen 10 en 12 maanden 3 punten 

- 12 maanden of meer op basis van een zelf door gegadigde opgestelde 

en geactualiseerde BLVC-uitvoeringsplan(nen) 

4  punten 

Totaal aantal te behalen  30 punten 

 
  

 
1 Score wordt enkel toegekend als de voorzieningen/functies ten tijde van de uitvoering konden blijven functioneren/bereikbaar 

waren of waarvoor treffende maatregelen getroffen zijn 
2 Bevolking gemeente, gerekend wordt met het totaal van alle postcodes per Gemeente op basis van de gegevens van het CBS.  

Bron: https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/82245NED/table?ts=1539865786863  

https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/82245NED/table?ts=1539865786863
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3. Selectiecriterium 3: Integraliteitscriterium 

Elk lid van de beoordelingscommissie beoordeelt afzonderlijk het ingediende referentieproject voor de 

kerncompetentie KC1 tot en met KC5 op integraliteit aan de hand van de onderstaande tabel. De 

beoordelingscommissie kent meer waarde toe aan gegadigden, die op basis van hun referenties blijk 

geven al eerder soortgelijke integrale multidisciplinaire opdrachten te hebben uitgevoerd. Dit betekent 

dat een gegadigde die minder referenties nodig heeft om aan te tonen dat er wordt voldaan aan de 

kerncompetenties (KC), meer punten krijgt. De punten worden als volgt verdeeld:  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

5.1.2 Onderscheidene selectie- en rankingsmethodiek 

Ten behoeve van deze onderscheidende selectiemethodiek gelden ook de volgende (getrapte) ranking 

(afhankelijk van ontstane situatie c.q. scoreresultaten): 

a) De vijf gegadigden met de hoogste eindscores worden uitgenodigd voor het indienen van een 

 inschrijving.  

b) Indien de eindscore voor twee of meer gegadigden gelijk is wordt de hoogste score bepaald door de 

 behaalde totale score op selectiecriterium 1 en 2 tezamen.  

c) In het geval deze score (lid b) ook gelijk is, wordt de hoogste score behaald door de behaalde totale 

 score op selectiecriterium 1 en 2, plus de score op het selectiecriterium 3, zijnde 

 integraliteitselectiecriterium, vanwege samenhang van werkzaamheden 

 ervaringen/competenties). 

d) In het geval de scores van de betreffende gegadigden op alle selectiecriteria gelijk zijn, zal (als laatste 

 selectiewijze) een loting bepalen welke partijen in aanmerking komen voor een uitnodiging voor het 

 indienen van een inschrijving. 

5.2 Selecteren gegadigden 

De vijf gegadigden met de hoogste eindscores (na eventuele ranking c.q. loting) worden uitgenodigd voor 

het indienen van een inschrijving.  

 

Omschrijving selectiecriterium 3: Integraliteitscriterium:  Score  

Voldoet aan kerncompetentie 1 tot en met 5 door middel van 5 afzonderlijke referenties  10 

Voldoet aan kerncompetentie 1 tot en met 5 door middel van 4 afzonderlijke referenties 20 

Voldoet aan kerncompetentie 1 tot en met 5 door middel van 3 afzonderlijke referenties 30 

Voldoet aan kerncompetentie 1 tot en met 5 door middel van 2 afzonderlijke referenties 40 

Voldoet aan kerncompetentie 1 tot en met 5 door middel van 1  afzonderlijke referentie 50 
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6 Verzoeken tot deelneming 

Met het indienen van een verzoek tot deelneming verklaart de gegadigde zich onvoorwaardelijk akkoord 

met (de opzet van) de in deze selectieleidraad beschreven aanbestedingsprocedure. 

 

Het verzoek tot deelneming dient uiterlijk op de datum en tot het tijdstip zoals vermeld in paragraaf 3.4 

via TenderNed te worden ingediend. Het tijdstip geldt als uiterste tijdstip. Verzoeken die niet uiterlijk op 

dit tijdstip door de aanbesteder zijn ontvangen of per (aangetekende) post, fax, e-mail of andere wijze 

worden ingediend zullen door de aanbesteder niet in behandeling worden genomen. 

 

De gegadigde moet bij zijn verzoek tot deelneming de navolgende gegevens met betrekking tot de 

gegadigde zelf en van elke (rechts)personen binnen het samenwerkingsverband (indien van toepassing) 

toevoegen: 

1. Uniform Europees Aanbestedingsdocument; 

2. Referentiewerken (inclusief tevredenheidsverklaringen); 

3. Verklaring(en) beschikbaarheid bekwaamheden derde (indien van toepassing); 

4. Bereidheidsverklaring KIAD 

 

De termijn waarbinnen bewijsmiddelen alsmede de nadere toelichting bedoeld in de artikelen 3.13.9 

respectievelijk 3.22.5 van het ARW 2016 uiterlijk door de aanbesteder moeten zijn ontvangen bedraagt 5 

werkdagen, te rekenen vanaf de verzenddatum van het verzoek tot het indienen van de bewijsmiddelen. 

6.1 Uniforme Europees Aanbestedingsdocument (UEA) 

Ten bewijze van het zich niet voordoen van enige uitsluitingsgrond dient de gegadigde het UEA (bijlage 1) 

volledig in te vullen en te voorzien van handtekening van de vertegenwoordigingsbevoegde persoon.  

 

Indien van toepassing dient elke (rechts)persoon binnen het samenwerkingsverband evenals de 

rechtspersonen waarop de gegadigde een beroep doet conform deel II afdeling C een afzonderlijk UEA in 

te dienen. Rechtspersonen bij wie de gegadigde beoogd om delen van de opdracht onder te brengen maar 

geen beroep op diens bekwaamheid wordt gedaan dienen te worden vermeld in deel II afdeling D. 
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6.2 Referentiewerken 

De gegadigde dient bij zijn aanvraag tot deelneming maximaal één referentieproject per kerncompetentie 

volgens het modelformulier referentiewerken (bijlage 2) in. Het is toegestaan eenzelfde referentieproject 

voor het aantonen van meerdere kerncompetenties en de beoordeling volgens de selectiecriteria in te 

dienen. Op het modelformulier dient de gegadigde aan te geven op welke geschiktheidseis(en) en 

selectiecriteria het referentiewerk betrekking heeft.  

 

Voor elk referentiewerk geldt dat: 

a. het referentieproject in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst 

van de verzoeken tot deelneming, is uitgevoerd en opgeleverd; 

b. de omvang van het referentieproject gelijk aan of groter is dan het voor  de geschiktheidseis 

benoemde bedrag (exclusief omzetbelasting); 

c. Een onderneming (een gegadigde, een deelnemer van het samenwerkingsverband of een derde) zich 

slechts kan beroepen op de (in samenwerkingsverband) opgedane ervaring indien de onderneming de 

werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid berust daadwerkelijk zelf heeft verricht; 

d. deze op een vakkundige, regelmatige wijze en naar tevredenheid van de referentieopdrachtgever 

(ROG) is uitgevoerd, voorzien van een ondertekende tevredenheidsverklaring van de ROG; 

e. deze is opgeleverd binnen de overeengekomen termijn (verleend uitstel van oplevering daarin 

begrepen). 

 

 

De aanbesteder behoudt zich het recht voor de deugdelijkheid van de opgegeven referenties te verifiëren 

bij de desbetreffende opdrachtgever/referent. De gegadigde is verplicht hieraan zijn medewerking te 

verlenen. 

6.3 Beroep bekwaamheid derden 

Indien een gegadigde een beroep doet op de bekwaamheid van één of meer derde(n) dient hij bij 

aanmelding aan te tonen dat en hoe hij daadwerkelijk over de ervaring van die derde(n) zal (kunnen) 

beschikken. Hiertoe tekent de betreffende derde de bijgevoegde modelverklaring beschikbaarheid 

onderaannemer (bijlage 3). Het wijzigen en/ of afstoten van een door gegadigde bij het werk in te zetten 

derde tijdens de uitvoering van de opdracht is uitsluitend toegestaan met voorafgaande schriftelijke 

toestemming van de opdrachtgever. 

 

De gegadigde en derde(n) waarop een beroep wordt gedaan zijn gehouden om aan de verklaringen te 

blijven voldoen gedurende de gehele aanbesteding. Indien – gaande de aanbesteding – een 

uitsluitingsgrond op een gegadigde of derde(n) waarop een beroep is gedaan van toepassing wordt, moet 

die gegadigde dat feit onverwijld schriftelijk meedelen aan de aanbesteder. 
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6.4 Aanmelden in een samenwerkingsverband 

(Rechts)personen mogen zich slechts eenmaal – al dan niet in een samenwerkingsverband met andere 

(rechtspersonen) – als gegadigde aanmelden, tenzij zij na een daartoe strekkend verzoek van de 

aanbesteder kunnen aantonen dat de mededinging niet is of zal worden beïnvloed door het meer dan 

eenmaal aan te melden van de betreffende (rechts)persoon. Voor de toepassing van deze bepaling 

worden in elk geval (rechts)personen die voldoen aan de onderstaande voorwaarden als één 

(rechts)persoon beschouwd: 

a. aan elkaar zijn gelieerd op een wijze als bedoeld in artikel 24a boek 2 Burgerlijk Wetboek; of 

b. met elkaar zijn verbonden in een groep als bedoeld in artikel 24b boek 2 Burgerlijk Wetboek; of 

c. aan elkaar zijn gelieerd in aan sub a of sub b vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht.  
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Bijlage(n) 

Als separate documenten bijgevoegd: 

 

Bijlage 1 - Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) MMN 

Bijlage 2 - Model formulier referentiewerken MMN 

Bijlage 3 - Model Verklaring derden MMN 

Bijlage 4 - Model bereidheidsverklaring KIAD 

Bijlage 5 - Model bepaling Financiële Economische Draagkracht (FED) 

Bijlage 6 - Holdingverklaring 

 

 


